
日本、アジア、北米、欧州を含む主要市場における景気後退およびそれに伴う需要の縮小
による業績への影響
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リスク情報

鉛相場が変動した場合もただちに製品価格に反映できないことによる業績への影響

事業環境の著しい変化などにより、買収事業が当初の計画通りに推移せず、投資資金の回
収ができない場合やのれんに減損損失が発生した場合の業績への影響

地震・風水害・大雪などの自然災害や当社グループの事業所において火災・爆発・損壊な
どの事故が発生した場合の不測の事態発生リスク

事業を遂行する上で、取引先や第三者から訴訟などが提起され、または規制当局より法的
手続がとられるリスク

金利上昇による資金調達コストの増加

・コストダウンを目指した生産体制の全体最適化
・最適な供給体制の構築

・コスト削減、営業力強化

・通貨ヘッジ取引を実施

・成長投資を強化するため、有利子負債は増加する見込み。ただし、債務償還年数を3年
以内とし、成長と財務規律の両立に努める

・本部と各拠点間のコミュニケーション強化
・生産体制の全体最適化
・最適な供給体制の構築

・Honda・GS Yuasa EV Battery R&DにおいてHEV、PHEVおよびEV用リチウムイ
オン電池で培った知見を活用し、競争力のあるBEV用リチウムイオン電池の開発を推進
・当社グループおよび本田技研工業株式会社の共同出資および政府による補助金の活用
によりBEV用電池の生産工場の早期の生産ラインの稼働と生産能力の拡大を目指す

・エンドポイントのマルウェア感染の防止
・万が一に備え、迅速に検知、対応できる情報セキュリティ体制の構築
・通信の常時監視
・不正接続検知システムによる不正アクセス防止
・従業員に対する社内規則の遵守を促す啓発活動、教育を実施
・海外グループ会社については、国内の基準をもとにセキュリティ対策状況を調査、指導

・品質重視の基本姿勢に基づいた事業運営を実施
・「革新と成長」の企業理念のもと、企業価値向上と将来の持続的成長に向けた事業基盤
構築を図る

・本部と各拠点間の情報共有強化

・地震・水災・大雪対応マニュアルの策定
・「防火管理」「防災管理」の徹底
・BCP（事業継続計画）の強化

・蓄電池技術を用いた再生可能エネルギー普及によるCO2排出量の削減
・TCFDをはじめとする気候変動に関連した情報開示の推進

・グループ内の連携を強化し、世界各地のニーズに沿った製品やサービスをタイムリーに
供給できる仕組みを構築

・業績モニタリングを毎月実施

・ISO9001をベースにした「ＧＳユアサ品質マネジメントシステム」を定め、事業部門を横
断した品質マネジメント体制を経営トップ主導で推進

・他社権利および特許などの調査を継続的に実施
・社内での情報共有強化

国内の同業他社や低コストで製品を供給する海外の会社などの競争環境の激化により事
業の収益性が低下した場合、固定資産の減損リスクなどの業績への影響

各国・各地域におけるサプライチェーンが混乱し、部材の調達や、販売が滞ることによる業
績への影響

情報機器の不適切な取り扱いによる情報漏えいや、外部からのサイバー攻撃による情報流
出、改ざんがあった場合、事業活動の停止に繋がる恐れ

当社グループの製品あるいはサービスに欠陥が発生した場合、その欠陥に起因した損害に
対して当社グループは賠償責任を負う可能性があり、また、その欠陥に対して多大な対策
費用が発生する可能性

現時点で2027年度に量産が開始される保証はなく、BEV市場全体の動向および市場
内での競合状況にも左右され、当社グループの財政状態および経営成績などに影響を及
ぼす可能性

トルコ共和国におけるインフレの継続などにより、トルコ・リラ安が進行した場合、多額の為
替差損が発生し、経営成績などに重要な影響を及ぼす可能性

環境規制への適応が極めて困難な事象や不測の事態が発生する場合に、想定以上の環境
対応に関するコストの増加や風水害などによる施設損害、事業活動の制限などによる業績
への影響

・日本、アジア、北米、欧州などでの各地域における売上、費用、資産を含む現地通貨建て
の項目は、連結財務諸表の作成のために円換算されており、換算時の為替レートにより円
換算後の価値が影響を受ける可能性
・当社グループが生産を行う地域の通貨価値の上昇による製造と調達のコストの押し上げ
に伴い、中長期的な通貨変動により、計画された調達、製造、流通および販売活動を確実
に実行できない場合の業績への影響

1)予期しない法律または規制の変更
2)人材の採用と確保の難しさ
3)未整備の技術インフラが、製造などの当社グループの活動に影響を及ぼす、または当社
グループの製品に対する顧客の支持を低下させる可能性

4)テロ、戦争、その他の要因による社会的混乱

◎

◎

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

△

完全に予測することは
困難である

◎

◎

◎

◎

対応策 関連する取り組み顕在化の可能性当社への影響2050年に向けたメガトレンド

トップメッセージ
CFOメッセージ
事業概況

事業概況

気候変動への対応（TCFD）
ガバナンス（BCPの取り組み）

ガバナンス（情報セキュリティ）

社会（高品質な製品の提供）

Vision 2035
車載用リチウムイオン電池事業

事業概況
社会（CSR調達の推進）

GSユアサのDNA
価値創造プロセス
事業概要・市場環境
社会（高品質な製品の提供）

知的財産

ガバナンス（BCPの取り組み）

P.12-13

P.80

P.18-19
P.40-41

P.42-55
P.40-41

P.42-55
P.81

P.58-59

P.94-95

P.80

P.20-25
P.50-53

P.06-11
P.30-33
P.42-55

P.66-69
P.93-94

P.30-33
P.36-39

事業概要・市場環境
事業概況

CFOメッセージ

CFOメッセージ
第六次中期経営計画
（2023～2025年度）

資源・環境制約による
経済社会の転換

第4次産業革命を
通じた

デジタルエコノミー
への移行

レジリエンスの
重要性の高まり

世界人口の
増加率鈍化

地政学的リスクの
高まり

P.42-55

P.30-33

P.93-94

〈顕在化の可能性〉　◎：翌期においても常にある　〇：翌期においても相応にある　△：相応に認識しておく必要がある

原材料の市況変動

価格競争の激化

為替レートの変動

国際的活動および
海外進出に関する

リスク

Ｍ＆Ａ

気候変動

災害・事故

金利変動

訴訟その他の
法的手続

経済状況

市場環境

サプライチェーン

情報セキュリティ

製品の品質

BEV用電池開発
および生産

当社グループは事業に関わるさまざまなリスクとその重要度を見極め、中長期的な視野で堅実かつ積極的な経営を続けていきます。

リスクマネジメント P.92-93

コーポレート・データ 01 GSユアサの「価値創造」 03 価値創造を支える「基盤」02 価値創造の「実行力」
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11年間の主要財務データ
コーポレート・データ 01 GSユアサの「価値創造」 03 価値創造を支える「基盤」02 価値創造の「実行力」

     会計年度情報
売上高
　　自動車電池（国内）
　　自動車電池（海外）
　　産業電池電源
　　車載用リチウムイオン電池 
　　特殊電池およびその他
営業利益
のれん等償却前営業利益
　　自動車電池（国内）
　　自動車電池（海外）
　　産業電池電源
　　車載用リチウムイオン電池 
　　特殊電池およびその他
経常利益
親会社株主に帰属する当期純利益
のれん等償却前親会社株主に帰属する当期純利益
設備投資額
減価償却費
研究開発費
営業活動によるキャッシュ・フロー
投資活動によるキャッシュ・フロー
フリー・キャッシュ・フロー
財務活動によるキャッシュ・フロー

     会計年度末情報
総資産
現金及び現金同等物
純資産
借入金総額
自己資本 
従業員数（名）

     1株当たり情報
１株当たり当期純利益（円）
１株当たり純資産（円）
１株当たり年間配当金（円）

     財務指標
売上高営業利益率（％）
自己資本当期純利益率（ROE）（％）
投下資本営業利益率（ROIC）（％）
自己資本比率（％）
キャッシュ・フロー対有利子負債比率（年）
自己株式買入額（次年度買入額）（億円）
総還元性向（％）
海外売上高比率（％）

¥  395,553
88,059

162,138
84,566
42,264
18,525
21,676
23,935

6,976
9,187
9,157

△ 1,708
322

23,109
13,674
15,925
18,220
15,979

9,517
33,119

△ 20,690
12,429

△ 10,245

¥  385,416
24,748

205,318
64,548

176,336
13,542

¥    168.23
2,173.37

50

6.1
9.0

10.9
45.8

2.2
15.0
34.9
46.2

2019年度
（2020年3月期）

¥  386,511
83,639

165,296
84,037
35,950
17,587
24,810
27,069

8,669
12,225

6,890
△ 852

136
27,279
11,455
13,538
23,159
16,210
11,201
35,817

△ 19,327
16,490
△ 7,018

¥  431,913
35,807

234,570
65,420

202,245
13,305

¥    141.91
2,509.08

50

7.0
7.2

12.0
46.8

2.0
－

29.8
46.9

￥  562,897
94,047

252,863
109,668

84,787
21,531
41,595
42,229

8,071
15,119
13,182

2,649
3,207

43,981
32,064
32,634
49,355
22,799
14,002
63,180

△ 46,192
16,988

3,480

¥  656,663
60,307

373,880
76,159

329,991
12,892

¥    369.74
3,289.95

70

7.5
11.6
13.7
50.3

1.4
－

20.6
50.0

2020年度
（2021年3月期）

¥  413,089
91,460

177,052
80,042
45,585
18,947
22,654
25,066

7,766
9,926
7,827

300
△ 754
24,728
13,524
15,974
21,461
16,115

9,868
31,493

△ 17,570
13,923

△ 11,706

¥  384,243
23,408

207,708
66,940

178,320
14,217

¥    164.74
2,179.03

50

6.1
9.0

11.3
46.4

2.2
13.8
34.3
49.4

2018年度
（2019年3月期）

¥  410,951
89,240

185,574
74,237
44,784
17,113
21,920
24,076

6,143
8,960
7,364
1,320

287
21,387
11,449
13,894
15,223
16,506
11,170
21,934

△ 20,810
1,124

△ 6,702

¥  389,216
19,776

205,638
75,153

175,775
14,585

¥    138.90
2,138.45

50

5.9
8.2

10.9
45.2

3.5
9.2

36.3
49.9

2017年度
（2018年3月期）

¥  359,605
67,598

170,613
72,765
39,305

9,323
23,106
24,185

5,676
10,460

8,701
45

△ 699
22,545
12,229
13,699
19,909
15,241

9,533
34,846

△ 32,912
1,934

△ 3,715

¥  370,508
24,673

188,155
74,257

161,722
14,710

¥    148.14
1,959.14

50

6.7
8.7

11.1
43.6

2.2
10.0
37.4
51.1

2016年度
（2017年3月期）

2014年度
（2015年3月期）

（注） 1 売上高営業利益率、ROEおよび総還元性向は、2016年度以降はのれん等償却前利益（営業利益・当期純利益）に対するものです。
 2 2018年10月１日付で普通株式5株につき１株の割合で株式併合を実施したため、株式併合前の1株当たりの指標は、当該株式併合が行われたと仮定して算定しています。
 3 自動車電池事業(海外)には従来より取り扱う海外産業用電池の取引高の一部を含んでいましたが、2018年度より、産業電池電源事業に変更しています。
    2017年度の売上高および営業利益は、変更後の報告セグメントにより記載しています。
 4 2019年度に自動車電池事業（海外）の一部連結子会社を産業電池電源事業へ変更しました。それに伴い、2018年度の数値を変更後のセグメント区分に組み替えて記載しています。
 5 ROICは、のれん等償却前営業利益÷投下資本（固定資産（のれん等除く）＋運転資本）で算出しています。投下資本は期首と期末の平均値です。
 6 2023年度より、従来「産業電池電源」に含まれていた一部の連結子会社について、「特殊電池およびその他」に変更しております。2022年度は、変更後のセグメントにより記載しております。

2015年度
（2016年3月期）

¥  365,610
50,986

191,402
74,804
38,312
10,104
21,909

–
3,291

11,358
8,061
△ 565
△ 235
21,416
9,030

–
12,955
15,309
6,996

30,215
△ 17,311

12,904
△ 9,685

¥  346,523
27,788

177,790
73,608

153,723
14,415

¥    109.39
1,862.16

50

6.0
5.7
9.8

44.4
2.5

–
45.7
55.5

¥  369,760
51,747

183,759
79,822
45,181
9,248

20,914
–

2,397
10,786
8,657

△ 2,626
1,698

22,357
10,043

–
11,008
15,715
6,725

19,729
△ 14,519

5,210
△ 5,798

¥  359,522
25,708

182,187
82,166

161,386
14,506

¥    121.66
1,954.89

50

5.7
6.7
9.3

44.9
4.3

–
41.1
52.4

¥  347,995
56,905

164,252
79,242
32,501
15,094
18,197

–
3,310
8,996

12,199
△ 7,243

936
20,333
9,982

–
18,570
12,939
6,495

19,704
△ 9,786

9,918
589

¥  340,462
23,392

154,702
80,134

139,454
13,609

¥    120.91
1,689.12

40

5.2
7.5
8.7

41.0
4.2

–
33.1
48.5

2013年度
（2014年3月期）

2023年度
（2024年3月期）

￥  517,735
87,802

247,329
97,611
65,355
19,636
31,500
32,074

6,547
13,345

8,549
1,986
1,646

24,213
13,925
14,435
32,800
20,954
12,622
28,330

△ 26,567
1,763
8,826

¥  540,906
36,027

270,890
103,675
230,677

14,317

¥    173.11
2,867.23

50

6.2
6.5

11.4
42.6

4.0
－

27.9
52.7

2022年度
（2023年3月期）

¥  432,133
81,494

186,743
99,465
47,637
16,791
22,664
23,853

5,878
9,965
5,775
1,654

579
24,684

8,468
9,498

28,575
18,207
12,383
12,879

△ 30,204
△ 17,325

5,203

¥  480,763
25,845

249,938
82,478

215,233
13,571

¥    105.23
2,675.70

50

5.5
4.6
9.7

44.8
7.0
－

42.4
47.4

2021年度
（2022年3月期）（百万円）
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売上高／売上高成長率 営業利益／売上高営業利益率 経常利益／売上高経常利益率

親会社株主に帰属する当期純利益／
１株当たり当期純利益（EPS）

自己資本／ROE有利子負債／DEレシオ※1 1株当たりの配当金／総還元性向

設備投資額／
減価償却費

研究開発費／
売上高研究開発費率

CO2排出量／CO2排出削減率 水使用量／水使用量削減率 環境配慮製品の販売比率

新規雇用者における
キャリア採用者の比率

女性管理職比率

鉛蓄電池の鉛原材料に占める
再生鉛使用量比率

労災発生頻度（休業度数率※2）国内・海外特許保有件数

育児休業取得率

※2 休業度数率：労働時間100万時間当たりに発生
　　する休業者数

※1 （有利子負債＋リース債務）÷自己資本で算出。

財務ハイライト 非財務ハイライト
コーポレート・データ 01 GSユアサの「価値創造」 03 価値創造を支える「基盤」02 価値創造の「実行力」

395,553
386,511

432,133

517,735

2019 2020 2021 2022 2023

562,897

-4.2

11.8

19.8

（年度）

親会社株主に帰属する当期純利益（百万円）
１株当たり当期純利益（EPS）（円）

13,674 11,455
8,468

13,925

2019 2020 2021 2022 2023

32,064
168.23 141.91

105.23

173.11

369.74

（年度）

有利子負債（百万円）
DEレシオ（倍）

103,675

82,478

65,42064,548

2019 2020 2021 2022 2023

76,159

0.42

0.41
0.50 0.55

（年度）

自己資本（百万円）
ROE（％）

設備投資額（百万円）

18,220

23,159

28,575

32,800

2019 2020 2021 2022 2023

減価償却費（百万円）
49,355

15,979 16,210
18,207

20,954

22,799

（年度）

21,676
24,810

22,664

31,500

2019 2020 2021 2022 2023

41,595

5.5

6.4

5.2
6.1

（年度）

23,109
27,279

24,684 24,213

2019 2020 2021 2022 2023

43,981

5.8

7.1

5.7

4.7

（年度）

366,432

348,852 352,870

314,046

2019 2020 2021 2022 2023
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>> ESGインデックスへの組み入れ >> 会社概要

>> グループ会社一覧

>> 大株主一覧

>> CSR・サステナビリティ関連

>> IR関連

>> 製品関連
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>> 所有者別株式構成の状況

（2024年3月31日現在）

2023

2023

社外からの評価 会社情報・株式情報
コーポレート・データ 01 GSユアサの「価値創造」 03 価値創造を支える「基盤」02 価値創造の「実行力」

■ S&P/JPXカーボン･エフィシェント指数

■ MSCI日本株ESG
    セレクト・リーダーズ指数※2

■ FTSE 4Good Index Series

■ FTSE Blossom Japan Index※1

■ FTSE Blossom Japan 
Sector Relative Index

■ 文部科学省主催「令和3年度科学技術分野の文部科学大臣表彰」 
　 科学技術賞（開発部門）
「宇宙用リチウムイオン電池およびその運用技術の開発」

■ 国立研究開発法人宇宙航空研究開発機構（JAXA）
「宇宙航空分野における安全・ミッション保証功労賞」※3

■ トヨタ自動車㈱
「技術開発賞」※4（2021年）
ハイブリッド車用リチウムイオン電池「EHW4S」

■ 本田技研工業㈱
優良感謝賞「原価部門」「デリバリー部門」※5（2023年）
優良感謝賞「サステナビリティ部門」※5（2024年）

■ ㈱ブロードバンドセキュリティ
Gomez IRサイトランキング 2023
優秀企業：銀賞 4年連続受賞
（2023年12月）

■ 日興アイ・アール㈱
2023年度 全上場企業ホームページ
充実度ランキング
■ 総合部門
「最優秀サイト」 3年連続受賞
（2023年12月）
■  業種別部門(電子機器部門)
「優秀サイト」初受賞
(2023年12月)

■ 大和インベスター・リレーションズ㈱
2023年インターネットIR表彰
優良賞 4年連続受賞
 (2023年12月)

■ 日興リサーチセンター㈱ 
2023年度 Integrated Report Award 
「ベストプラクティス賞」 初受賞

※1 FTSE Russell（FTSE International LimitedとFrank Russell Companyの登録商標）はここに株式会社 ジーエス・ユアサ コーポレーションが第三者調査の結果、FTSE4Good 
Index Series、FTSE Blossom Japan Index、およびFTSE Blossom Japan Sector Relative Index組み入れの要件を満たし、本インデックスの構成銘柄となったことを証します。
FTSE4Good Index SeriesならびにFTSE Blossom Japan Index SeriesはグローバルなインデックスプロバイダーであるFTSE Russellが作成し、環境、社会、ガバナンス（ESG）
について優れた対応を行っている企業ならびに日本企業のパフォーマンスを測定するために設計されたものです。FTSE4Good Index Series、FTSE Blossom Japan Index、および
FTSE Blossom Japan Sector Relative Indexはサステナブル投資のファンドや他の金融商品の作成・評価に広く利用されます。

※2 株式会社 ジーエス・ユアサ コーポレーションのMSCI指数への組み入れ、およびMSCIのロゴ、商標、サービスマークまたは指数名の使用は、MSCIまたはその関係者による株式会社 
ジーエス・ユアサ コーポレーションの後援、推薦またはプロモーションではありません。MSCI指数はMSCIの独占的財産です。MSCI指数の名前およびロゴはMSCIまたはその関係会
社の商標またはサービスマークです。

※3 ㈱ジーエス・ユアサ テクノロジーが受賞　 ※4 ㈱ＧＳユアサと㈱ブルーエナジーが共同受賞　※5  ㈱ブルーエナジーが受賞

■ 東洋経済新報社 CSR企業ランキング

　 （5段階評価：AAA､AA､A､B､C）
　 （2024年9月時点）

■ Sustainalytics社 Sustainalytics ESG 
    Risk Ratings 
    Low Risk（2023年7月時点）

■ 日本政策投資銀行（DBJ）健康格付け  
    最高ランク
「従業員の健康配慮への取り組みが特に優れている」
（2018年）

人材活用

AAA
環境

AAA
企業統治

AA
社会性

AA

■ くるみんマーク（厚生労働省）
プラチナくるみん
「子育てサポートについて
高い水準の取り組みを行っている」
（2020年6月）

■ CDP
A-ランク （気候変動プログラム）
（8段階評価：A､A-､B､B-､C､C-､D､D-）
（2024年3月末時点）

■ ㈱ブロードバンドセキュリティ
Gomez ESG サイトランキング 2023
優秀企業
（2023年8月）

株式会社 ジーエス・ユアサ コーポレーション
〒601-8520 京都市南区吉祥院西ノ庄猪之馬場町１番地
〒105-0011 東京都港区芝公園一丁目7番13号　
2004年4月1日
528億円
グループ連結 12,892名

社 名
本 社
東 京 支 社
設 立
資 本 金
従 業 員 数

21社
29社
東京証券取引所 プライム市場
100,446,442株
41,822名（単元未満株主含む）

国内連結子会社
海外連結子会社
上場証券取引所
発行済株式総数
株 主 数

日本マスタートラスト信託銀行㈱（信託口）
㈱日本カストディ銀行（信託口）
本田技研工業㈱
明治安田生命保険（相）
GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL
トヨタ自動車㈱
BNP PARIBAS NEW YORK BRANCH - PRIME 
BROKERAGE CLEARANCE ACCOUNT
㈱三菱UFJ銀行
日本生命保険（相）
㈱京都銀行

所有株式数
（株）株主名 出資比率

（％）
14.86
4.96
4.90
2.79
2.44
2.23

1.93

1.86
1.78
1.54

※出資比率は、発行済株式数から自己株式数を減じた株式数（100,351,160株）を基準に算出しています。

個人・その他
17.57%

証券会社
2.28%

金融機関
39.68%

外国法人・外国人
29.93%

その他
国内法人
10.45%

自己株式
0.09%14,912,900

4,981,540
4,915,750
2,800,000
2,452,075
2,236,080

1,936,714

1,865,467
1,789,133
1,548,069

ハンガリー 

トルコ

中国 

ミャンマー 

インドネシア 

ドイツ 

イギリス 

イタリア 

パキスタン 
タイ 

GS Yuasa Battery Iberia SAGS Yuasa Battery France SAS

GS Yuasa Battery Italy S.R.L.

Tata AutoComp GY Batteries 
Private Limited

Atlas Battery Ltd.

GS Yuasa Battery 
Germany GmbH.

GS Yuasa Hungary Ltd.

İnci GS Yuasa Akü Sanayi ve
Ticaret Anonim Şirketi

Siam GS Battery Myanmar Limited

GS Yuasa Asia Technical Center Ltd.
Siam GS Battery Co., Ltd.
Siam GS Sales Co., Ltd.
Yuasa Battery (Thailand) Pub. Co., Ltd.
GS Yuasa Siam Industry Ltd.
GS Yuasa Siam Sales Ltd.

GS Yuasa Battery Manufacturing UK Limited
GS Yuasa Battery Sales UK Limited

PT. Yuasa Battery Indonesia
PT. Trimitra Baterai Prakasa
PT. GS Battery
PT. Yuasa Industrial Battery 
Indonesia

スペイン フランス 

天津杰士電池有限公司
湯浅蓄電池（順徳）有限公司
広東湯浅蓄電池有限公司
杰士電池有限公司
上海杰士鼎虎動力有限公司

ＧＳユアサ　
ジーエス・ユアサ バッテリー
ＧＳユアサ エナジー
ジーエス・ユアサ テクノロジー
ブルーエナジー

Honda・GS Yuasa EV Battery R&D
GSユアサ フィールディングス
北海道ジーエス・ユアサ サービス　
ＧＳユアサ イノベーション
ＧＳユアサ ライティングサービス

ＧＳユアサ ソシエ
ＧＳユアサ ケミカル
ＧＳユアサ茨城
ＧＳユアサ環境科学研究所
ＧＳユアサ メンブレン

ＧＳユアサいわき
ＧＳユアサ モールディングス
ＧＳユアサ安曇野

日本

マレーシア 

ベトナム 

インド

GS Battery Vietnam Co., Ltd.

GS Yuasa Battery Malaysia Sdn. Bhd.
Yuasa Power Systems (Malaysia) Sdn. Bhd.

台湾 
台灣杰士電池工業股份有限公司
台湾湯淺電池股份有限公司  ニュージーランド 

オーストラリア
Century Yuasa Batteries Pty. Limited 

Century Yuasa Batteries (NZ) Ltd.

アメリカ 
Yuasa Battery, Inc.
GS Yuasa Energy Solutions, Inc.
GS Yuasa Lithium Power, Inc.




